
 

 

THINGS  TO DO 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Iŀƭƭ τ YŜŜǇ CƛǘΣ ¸ƻƎŀΣ [ƛƴŜ 
5ŀƴŎƛƴƎΣ tƛƭŀǘŜǎΣ {ƛƴƎƛƴƎΣ 
/ǊŀƊ /ƭǳōΣ LǊƛǎƘ 5ŀƴŎƛƴƎΣ 
¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ YŀǊŀǘŜΦ 
 
¶ ̧ ƻǳƴƎŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǿƛǘƘ ǎǿƛƴƎǎΣ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ 
ŀƴŘ ǎƭƛŘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ǝƻŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ DƭŜōŜ 
CƛŜƭŘΦ   
   
¶ !ƴŘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ [ǳƴŎƘŜƻƴ /ƭǳō ƛǎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
 
¶ IƛƎƘŜǊ 5ŜƴƘŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴǎ 
ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ DŀǊŘŜƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ IŀƭƭΦ  

 
5Ŝǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ  
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ 
I5/ /Lh ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ  

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘ 
ōȅ ǘƘŜ IŀƭƭΦ 

 

hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 
ß 5ŜƴƘŀƳ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ 
ß DǊŀƴŘ ¦ƴƛƻƴ /ŀƴŀƭ 
ß 5ŜƴƘŀƳ [ŀƪŜǎ 
ß 5ŜƴƘŀƳ DƻƭŦ /ƭǳō 
ß 5ŜƴƘŀƳ !ŜǊƻŘǊƻƳŜ 

ß 5ŜƴƘŀƳ .ƻƻǘ {ŀƭŜ 

 

b.Υ /ƻǾƛŘ-мф Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƻ Řƻ 

ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

ǫȍGHER DȈNǫǡM CǳȒǱȝǲIțY  

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ (ÉÇÈÅÒ $ÅÎÈÁÍ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ŀƴŘ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 5ŜƴƘŀƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
όI5/ /Lhύ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ IƛƎƘŜǊ 5ŜƴƘŀƳΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭƻƻƪ  
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
¢ƘŜ I5/ /Lh /ƻƳƳƛǧŜŜ 

-ÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ($# #)/ 
 
¢ƘŜ IƛƎƘŜǊ 5ŜƴƘŀƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Lh όǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 5ŜƴƘŀƳ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ ƛǎ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ τ bƻΥ ммсортт τ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мфпнΦ Lǘ 
ƻǿƴǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜƘƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ DƭŜōŜ CƛŜƭŘ ŀƴŘ ŎƻǇǎŜΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 5ŜƴƘŀƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ 
ƛƴ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ǿŀǊŘƛƴƎ ƻũ 
ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
 
.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /Lh ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ IƛƎƘŜǊ 5ŜƴƘŀƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ 
Řƻ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ŘƻŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘƻŜǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǘƘŜ I5 ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƘŜ /Lh ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ όǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ  
ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅύ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ŜƳǇƭƻȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ƻǿƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ƭƻŀƴǎ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘ ƎǊŀƴǘǎΦ 
 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΦолǇƳΣ ŜȄŎŜǇǘ  
!ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǎ ǘƘŜ !DaΦ  bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅΦ 
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 0ÁÇÅ ά (ÉÇÈÅÒ $ÅÎÈÁÍ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  
7ÅÌÃÏÍÅ 0ÁÃË 

 (ÉÇÈÅÒ $ÅÎÈÁÍ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ 
 
¢ƘŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ DƭŜōŜ CƛŜƭŘ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ I5/ /Lh ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 
5ŜƴƘŀƳΦ 

 
Lǘ ƛǎ ƛƴ ǳǎŜ Ƴƻǎǘ Řŀȅǎ ōȅ Ƴŀƴȅ  
ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ - ŜǾŜƴ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΗ   
 

¢ƘŜ Iŀƭƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ǇŀǊǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎΦ  ¢ƘŜ DƭŜōŜ CƛŜƭŘ ŀƴŘ  
aƛǎōƻǳǊƴŜ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛǊŜΦ  

 
9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 
5ŜƴƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   
 
 
 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƘƛǊŜ ǊŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ  
ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜ .ƭȅǘƘ ōȅ ŜƳŀƛƭΥ  
ƘƛƎƘŜǊŘŜƴƘŀƳƘŀƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ƻǊ ƻƴ лтрпу нслтлфΦ   
 
CƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Iŀƭƭ ƘƛǊŜǊǎΣ //¢± ƛǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ  {ƛƎƴǎ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŀƳŜǊŀǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ   
 

! .Å× #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌȩ 
 
Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ  
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ  
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘ тл҈ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǎǳƭǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƳŀƴŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ IŀƭƭΦ 
 
! ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΩǎ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΦ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ wƻƴ WŀƳŜǎΣ ƳŜǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƻƻƴΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

(ÉÇÈÅÒ $ÅÎÈÁÍ 3ÏÃÉÁÌ #ÌÕÂ 
 
IƛƎƘŜǊ 5ŜƴƘŀƳ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΦ  Lǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ǉǳƛȊ ŀƴŘ ŎƻƳŜŘȅ ƴƛƎƘǘǎΣ wŜŀƭ !ƭŜ CŜǎǘΣ CƛǊŜǿƻǊƪ 
ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŀƴŘ bŜǿ ̧ ŜŀǊ 9ǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ   
 
!ƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϻнр ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ  
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ŦŜŜΦ   5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 
I5/ /Lh ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 
¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ϦƻŶŎƛŀƭϦ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ I5/ 
/LhΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƻŦ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǘǿƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
Lǘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜǾŜǊȅ aŀǊŎƘΦ  !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ I5/ /Lh  
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅΦ  LŦ 
ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Σ ƭƛƪŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ 
 
 

-ÏÎÔÈÌÙ $ÒÁ×  
 
¢ƘŜ ŘǊŀǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ CƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 
ϻмлΦллΣ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ƻǳǊ IŀƭƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ DƭŜōŜ CƛŜƭŘ τ  
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ τ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎ ƻŦ ƳŀȅōŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜΗ  
 
IŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀǎ ǇǊƛȊŜǎΦ  9ǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇǊƛȊŜǎ - ϻнр ŀƴŘ ϻмл ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ  
5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ϻрл ŀƴŘ ϻнрΦ   
 
²ƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ǘƘŜ I5/ /Lh ƳƻƴǘƘƭȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ  wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
 
{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΦ  [ƻƻƪ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 
b.Υ ¢ƘŜ 5Ǌŀǿ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΦ  [ƻƻƪ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƛǘ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
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 0ÁÇÅ έ (ÉÇÈÅÒ $ÅÎÈÁÍ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  
7ÅÌÃÏÍÅ 0ÁÃË  

 'ÅÔÔÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ 
 
IƛƎƘŜǊ 5ŜƴƘŀƳ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎΦ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘȅƭƭƛŎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 
[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǘƻǿƴǎΦ 
 
¢Ǌŀƛƴǎ 
 
IƛƎƘŜǊ 5ŜƴƘŀƳΩǎ 5ŜƴƘŀƳ DƻƭŦ 
/ƭǳō ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ /ƘƛƭǘŜǊƴ 
wŀƛƭǿŀȅǎ ōȅ !ǊǊƛǾŀ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ aŀǊȅƭŜōƻƴŜΣ 
²ŜƳōƭŜȅ {ǘŀŘƛǳƳ ŀƴŘ IƛƎƘ 
²ȅŎƻƳōŜ 
 
/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ  
ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ tǊƛƴŎŜǎ wƛǎōƻǊƻǳƎƘΣ !ȅƭŜǎōǳǊȅΣ .ŀƴōǳǊȅΣ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ b9/ ŀƴŘ hȄŦƻǊŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  CƻǊ 
ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ǎŜŜ ǿǿǿΦŎƘƛƭǘŜǊƴǊŀƛƭǿŀȅǎΦŎƻΦǳƪ 
 
5ŜƴƘŀƳ DƻƭŦ /ƭǳō ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴƳŀƴƴŜŘ ǎƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōǳȅ 
ǝŎƪŜǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ Ǉŀȅ ŀǘ ȅƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ΨǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΩ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǳǎŜΦ 
 
bŜŀǊōȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ 5ŜƴƘŀƳ ŀƴŘ DŜǊǊŀǊŘǎ /Ǌƻǎǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ   ¢ƘŜ 5ŜƴƘŀƳ ǝŎƪŜǘ ƻŶŎŜ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ лсΦлл-мнΦпл aƻƴ - CǊƛΣ лтΦрл-моΦол ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŀƭƭ Řŀȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΦ 
 
.ǳǎŜǎ 
 
IƛƎƘŜǊ 5ŜƴƘŀƳ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘǿƻ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƭƭ ŀǘ {ƛŘŜ 
wƻŀŘΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜ рум ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ¦ȄōǊƛŘƎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ рун ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
²ƛƴŘǎƻǊ Ǌǳƴǎ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 
 
CƻǊ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ǎŜŜ ǿǿǿΦƭƻƴŘƻƴōǳǎǊƻǳǘŜǎΦƴŜǘΣ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ I5 /Lh ǿŜōǎƛǘŜΦ   
 
 
 
 
 
 
 
 
hǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƴƘŀƳ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ оом ōǳǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ wǳƛǎƭƛǇ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦ȄōǊƛŘƎŜ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 
[ƛƴŜ тнп  ōŜǘǿŜŜƴ IŀǊƭƻǿ ŀƴŘ IŜŀǘƘǊƻǿΦ  .ƻǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ 
ŀƭƻƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ hǊōƛǘŀƭ wƻŀŘ ŀƴŘ κ ƻǊ ŀǘ 5ŜƴƘŀƳ DǊŜŜƴΦ  
 
 

 
 
 
 
 

$ÅÎÈÁÍ ɂ Á ÂÒÉÅÆ ÈÉÓÔÏÒÙ 
 
IƛƎƘŜǊ 5ŜƴƘŀƳ ƛǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нрл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ  
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀǊƳȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎŀƳǇΦ ²²м ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ /ƻǊǇǎϥ bƻΦ р 
ŀƴŘ bƻΦ с {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ !ŜǊƻƴŀǳǝŎǎ ǘƻ 5ŜƴƘŀƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǇŀŎƪ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊƛƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ aŀǊǝƴ 
.ŀƪŜǊ !ƛǊŎǊŀƊ [ǘŘ ŦŀŎǘƻǊȅΦ  9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфнфΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ŜƧŜŎǝƻƴ ǎŜŀǘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀǊΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ƻũ ǇƛŜŎŜƳŜŀƭ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  
 
5ŜƴƘŀƳ !ŜǊƻŘǊƻƳŜ ƛǎ ǎƛǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 
5ŜƴƘŀƳΦ  CƭȅƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
Řŀȅǎ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴΦ  
 
CǊƻƳ мфмр ŀ ƅȅƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƅƛƎƘǘ ŎŀŘŜǘǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ 
ǎƛǘŜΦ  ¢ƻŘŀȅ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ  
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŀƴƎŀǊǎ ŀƴŘ 
ŀ ƘŀǊŘ ǊǳƴǿŀȅΦ  
 
bŜŀǊōȅ 5ŜƴƘŀƳ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ {ŀƛƴǘ aŀǊȅϥǎ /ƘǳǊŎƘΣ ŦŜŀǘǳǊπ
ƛƴƎ ŀ ƅƛƴǘ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ bƻǊƳŀƴ ¢ƻǿŜǊΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻǧŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ 
ƛƴ ǘƘŜ  
мсǘƘ ŀƴŘ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ  ±ƛƭƭŀƎŜ 
wƻŀŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  
 
¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ όŀƴŘ 

ǎǝƭƭ ƛǎύ ŀǎ ŀ ŬƭƳ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5ŜƴƘŀƳ CƛƭƳ 
{ǘǳŘƛƻǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŬƭƳ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ 
мфрнΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƴǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ мфро ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
!ƛǊ CƻǊŎŜΦ Lƴ мфумΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǿŀǎ ǊŜ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ hǊōƛǘŀƭ 
wƻŀŘ ǿŜ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƘŜ  
 
¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƴŀƳŜ Ϧ5ŜƴƘŀƳϦ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ 
ϦƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ƛƴ ŀ ǾŀƭƭŜȅϦ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ млус 
5ƻƳŜǎŘŀȅ .ƻƻƪ ŀǎ Ϧ5ŜƴŜƘŀƳϦΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ /ƻƴǉǳŜǎǘΣ 
²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅ ǘƻƻƪ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 5ŜƴƘŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƻ Řƻ ǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 
ǘƘŜ !ōōŜȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊΣ  ƘƻǿŜǾŜǊ 
5ŜƴƘŀƳ ǿŀǎ ǎǳō-ǘŜƴŀƴǘŜŘ ǘƻ ƴƻōƭŜƳŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŜƴǊȅ ŘŜ 
/ŀǇŜƭƭŀΦ Lƴ мннт IŜƴǊȅ ŘŜ /ŀǇŜƭƭŀ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 
ŀƴƴǳŀƭ ŦŀƛǊΦ ¦ƴǝƭ мрллΣ 5ŜƴƘŀƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 
ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘŀǊƳΦ  
 
¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƴŜ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƪŜǎ 
ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ  aƻŘŜǊƴ-Řŀȅ 5ŜƴƘŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƻŦ 5ŜƴƘŀƳ 
±ƛƭƭŀƎŜΣ 5ŜƴƘŀƳ DŀǊŘŜƴ ±ƛƭƭŀƎŜΣ 5ŜƴƘŀƳ DǊŜŜƴΣ bŜǿ 5ŜƴƘŀƳΣ 
IƛƎƘŜǊ 5ŜƴƘŀƳ ŀƴŘ ¢ŀǘƭƛƴƎ 9ƴŘΦ  
 
 



 

 

 0ÁÇÅ ή (ÉÇÈÅÒ $ÅÎÈÁÍ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  
7ÅÌÃÏÍÅ 0ÁÃË 

 
($# #)/ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓ    

 

WŀŎǉǳƛ aŎDƻǿŀƴΣ /ƘŀƛǊ     ŎƘŀƛǊƳŀƴƘƛƎƘŜǊŘŜƘŀƳŎƛƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ κ лтутс офмопф 
wƻƴ WŀƳŜǎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ    ǊΦƧŀƳŜǎϪŎƻƳǇŀƴȅ-ŘƻŎΦŎƻΦǳƪ 

bŀŘŜƭƛƴŜ .ŀǊǊŜǧ     ƴŀŘŜƭƛƴŜōϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ κ лтфсс номмтс 
WŀƴŜ .ƭȅǘƘ    ƘƛƎƘŜǊŘŜƴƘŀƳƘŀƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ κ лтрпу нслтлф  

tŜǘŜǊ .Ǌȅŀƴǘ     ǇƳōмфсмϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
tŀǘǊƛŎƛŀ 5ŀǾƛŘǎƻƴ     ǇŀǘǊƛŎƛŀΦŘŀǾƛŘǎƻϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

{ƻƴƛŀ IŀǊǊƛǎ    лмуфр уонулф 
5ŀǾƛŘ ²ŀǊŘ    ŘŀǾƛŘǿŀǊŘǇōǎϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ κ лтутл снфммп 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ IƛƎƘŜǊ 5ŜƴƘŀƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ ммсортт 

7ÁÎÔ ÔÏ ÈÅÌÐȩ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
τ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ōŜƭƻǿΦ 

 
(ÁÖÅ ÙÏÕÒ ÓÁÙ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ I5/ /Lh /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  {ƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ 
ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘŜȄǘΥ ŎƘŀƛǊƳŀƴƘƛƎƘŜǊŘŜƘŀƳŎƛƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ κ лтутс 
офмопф 
 
 

+ÅÅÐÉÎÇ ÙÏÕ ÉÎÆÏÒÍÅÄ 

 
¢ƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
9ŘƛǘƻǊΣ ¢ŜǊǊƛ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ τ ǘŘǳǊǉǳƘŀǊǘϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ κ лтттп 
нсоолпΦ 
 
¢ƘŜ I5/ /Lh ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ  
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ I5 ²ƘŀǘŀǇǇ DǊƻǳǇǎτƻƴŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƭȅ ŎƘŀǘΦ  LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǘŜȄǘ WŀŎǉǳƛ aŎDƻǿŀƴ ƻƴ лтутс офмопф 
 
¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bƻǝŎŜōƻŀǊŘΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ 
.ŀƪŜǊ [ƛƳƛǘŜŘΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ I5 /Lh /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŦƻǊ I5 ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ /Lh ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ Lƴ ϧ !ǊƻǳƴŘ 5ŜƴƘŀƳ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƻ IƛƎƘŜǊ 5ŜƴƘŀƳ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 
 

/ÔÈÅÒ ,ÏÃÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
 
.ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ τ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ 5ŜƴƘŀƳ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ .ǳŎƪǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 5ŜƴƘŀƳ ŀǊŜŀ ŀǊŜΥ 
 
wƻƎŜǊ wŜŜŘΣ tƘƻƴŜΥ лтуму ллтнтл 
9ƳŀƛƭΥ  wƻƎŜǊΦwŜŜŘϪōǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪ 
Dǳȅ IƻƭƭƛǎΣ tƘƻƴŜΥ  лтумл троулу 
9ƳŀƛƭΥ  DǳȅΦIƻƭƭƛǎϪōǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪ 
.ŀǊǊȅ IŀǊŘƛƴƎΣ tƘƻƴŜΥ  лмуфр уонтул 
9ƳŀƛƭΥ  .ŀǊǊȅΦIŀǊŘƛƴƎϪōǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪ 
 

5ŜƴƘŀƳ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ τ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ нƴŘ 
aƻƴŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ !ǳƎǳǎǘΦ  9ŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ тΦпрǇƳΦ  !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘτ ŜƳŀƛƭ ŀƘŜŀŘ ǘƻΥ ŎƭŜǊƪϪŘŜƴƘŀƳǇŎΦŎƻΦǳƪ 
/ƘŀƛǊ ƛǎ I5 ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5Ǌ Wǳƭƛŀ ²ŀƭǎƘΦ  tƘƻƴŜΥ лтулм фпттуо 
9ƳŀƛƭΥ  ƧǳƭƛŀǿŀƭǎƘϪŘŜƴƘŀƳōǳŎƪǎ-ǇŎΦƎƻǾΦǳƪ 

 
aŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ό.ŜŀŎƻƴǎŬŜƭŘ /ƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅύ τ  
/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ atΣ Wƻȅ aƻǊǊƛǎǎŜȅ κ ǿǿǿΦƧƻȅƳƻǊǊƛǎǎŜȅΦǳƪ 
/ƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ hŶŎŜΥ лмпфп фттрлр 
²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ hŶŎŜΥ лнл тнмф спроΣ  
9ƳŀƛƭΥ  ƧƻȅΦƳƻǊǊƛǎǎŜȅΦƳǇϪǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǳƪ 
 

5ÓÅÆÕÌ ÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒÓ Ⱦ ×ÅÂÓÉÔÅÓ 
 
.ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ  /ƻǳƴŎƛƭ  κ ǿǿǿΦōǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪ 
LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴƭƛƴŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƻƴ 
лолл мом слллΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ƻǇŜƴΥ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фŀƳ ǘƻ 
рΥолǇƳ ϧ CǊƛŘŀȅ фŀƳ ǘƻ рǇƳ 

{ƻǳǘƘ .ǳŎƪǎ !ǊŜŀ κ  ǿǿǿΦ ǎƻǳǘƘōǳŎƪǎΦƎƻǾΦǳƪκŎƻƴǘŀŎǘǳǎ 
! ƭƛǎǘ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ CƻǊ  
ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƭƭ лмуфр  уотнллΦ  ¢ƘŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ƻǇŜƴ  
aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уΦпрŀƳ - рΦмрǇƳ ϧ CǊƛŘŀȅ уΦпрŀƳ - пΦпрǇƳ  
 
5ŜƴƘŀƳ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ κ ǿǿǿΦŘŜƴƘŀƳǇŎΦƎƻǾΦǳƪ 
лмуфр уоптлф κ  
 
tƻƭƛŎŜ κ ǿǿǿΦǘƘŀƳŜǎǾŀƭƭŜȅΦǇƻƭƛŎŜΦǳƪ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŎŀƭƭΥ  
ффф ŦƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴƭȅ κ млм ŦƻǊ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ  
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